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Nar jag borjade att skriva den har rapporten var min tanke att det
skulle handla om hur man organiserar en redovisningsbyra For att
arbeta effektivt med de minsta Foretagen. Idag finns det byraer som
med hjalp av teknik och affarsmodell uppnar en bra lonsamhet i
smaforetagsegmentet. Amnet smaféretagsredovisning ar intressant
med tanke pa hur det kan férdndra marknaden nar nya aktorer tar sig
an ett marknadssegment som inte anses vara lonsamt for de
etablerade byraerna.

Men! Ju ldngre tiden gick desto mer férstod jag att man inte langre kan bortse fran det
som hander runt om i varlden och hur makroekonomiska faktorer alltmer paverkar vart
samhalle och vara foretag. Att redovisningsbranschen skall std utanfér detta som en
isolerad grupp ar knappast troligt. Vi har lange pratat om den digitala revolutionen i
redovisningsbranschen men det har inte riktigt exploderat och det finns logiska
forklaringar till det.

| tidigare rapporter har vi alltid pekat att
det enda som foérandrar branschen ar
tvingande atgarder. En sddan tvingande
atgard kan vara en férandring i efterfragan.
| en kommande konjunkturférandring
kommer formodligen svenska foretag att
prioritera realekonomiska krav dar
effektivisering, digitalisering och
automatisering efterfragas i hogre grad.

Pandemin var férmodligen sprangbradan
for okad digitalisering. | en ldgkonjunktur
kan efterfragan férandras hos svenska
foretag. Det innebar dven att
redovisningsbranschen maste anpassa sig.

For en del kanske det ar fér sent. Har man
kunder som helt plotsligt vill ha hjalp med
digitalisering och man sjalv inte har
kunskapen. Hur skall man da kunna hjalpa
sina kunder?

jan.soderqvist@visma.com
072-532 45 06
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Industri 4.0 eller “Den fjarde industriella revolutionen” myntades for
10 ar sedan. Det handlar om att Flytta hem produktionen och
konkurrera mot Kina med hjalp av ny teknologi. Men ocksa att skapa
en battre varld med battre arbetsvillkor samt att varna om miljon.

Sedan finanskrisen 1992 och den svenska kronan fick flyta fritt har framstegen i
Sverige varit mattliga vad avser effektivisering och produktionsférbattring. | Sverige
har vi haft en stabil ekonomisk utveckling tack vare en lagt varderad krona samt en
lagranteekonomi. Svenska foretag har haft en bra ldnsamhet och man har inte fullt ut
behovt applicera all den teknologi som utvecklats. Teknologin som nyttjats har manga
ganger varit for att underhadlla befintliga och dlderdomliga affarsmodeller.

Forandring av varldslaget kan gora att allt det vi ar van vid de senaste 30 aren haller pa
att férandras. Kina vacklar i demokratin och tillvdxten. Vastlanderna ser stora risker
med fortsatta samarbeten med Kina. Taiwan sjalvstandighet hotas, majoriteten av all
hogteknologisk halvledarproduktion sker just i Taiwan. Den globalisering vi sett i
varlden trappas ner och vastlanderna flyttar sin produktionen till mer narliggande
lander. Detta i kombination med en kommande lagkonjunktur, inflation samt 6kade
energikostnader tvingar foretag att effektivisera. Det ar har teknologin och
automatiseringen kommer in.

Det som ingar i den Fjarde industriella revolutionen dr exempelvis artificiell
intelligens (Al), autonoma system, 5G-ndtverk och Internet of things (loT).

| ett dokument Fran Mikael Damberg, ndringsminister 2018, star det att lasa:
"Sverige ar en stark industrination som nu star infor stora mojligheter till 6kad
konkurrenskraft och framvaxt av nya starka féretag i hela landet. Digitaliseringen
driver pad industrins redan hoga omstallningstakt ytterligare. Automation och
digitalisering skapar nya modjligheter for l6nsam och hallbar produktion i en helt ny
skepnad, uppkopplad, mer automatiserad och kunskapsintensiv. ”

Detta kan direkt kopplas till det nordiska initiativet Nordic Smart Government som
uttrycker sig enligt foljande:

Nordic Smart Government and Business "The vision of NSG&B is to create value for the
SMEs by making real time business data accessible and usable for innovation and
growth across the region, in an automatic, consent based and secure manner."



Fragestallning

Nar yttre omvarldsfaktorer paverkar svenska foretag och samhalle sa
forandras dven spelplanen for den svenska redovisningsbranschen. Som
revision- och redovisningsbyrd bor man vara vaksam pa hur
makroekonomiska faktorer kan fordandra efterfrdgan pa redovisning- och
radgivningstjanster. Har ar tre frdgor som vi anser vara viktiga som byra
att stalla sig.

VAD KAN KONSEKVENSERNA AV EN LAGKONJUNKTUR
BLI FOR REDOVISNINGSBRANSCHEN?

VILKA TRENDER SER VI KOMMA |
REDOVISNINGSBRANSCHEN FRAM TILL 20252

VAD AR VIKTIGT FOR EN REDOVISNINGSBYRA ATT
TANKA PA FOR ATT MOTA FRAMTIDEN?
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TRE SVAR PA VARFOR BYRAER MASTE SATTA ETT FOKUS PA TEKNIK OCH
PROCESSER

Realekonomiska faktorer kommer Férmodligen att forandra foretagens agerande
framat. Dar efterfragan sannolikt bor 6ka ar inom processer, effektivitet och
organisation. Precis som vi energieffektiviserar vara hushall s kommer féretag att
effektivisera sina organisationer, sma som stora féretag.

Den forandrade efterfragan kan till stor del [6sas med teknikens hjalp, men det fordrar
en annan kompetens hos byrderna. Kompetensen bor ligga inom teknik kopplat till
foretagsprocesser. Det innebar bade risker och méjligheter for byrabranschen. Risken
for byrabranschen ar att fortsdtta som vanligt och tro att vi snart kommer att dtervdnda
till det normalldge vi befann oss i innan pandemin.

Konsekvensen kan bli att vissa byrder tappar relevans. Men mojligheterna ar ocksa stora
om man som byra accepterar att med teknikens hjalp, hjdlpa sina kunder och foretag
med den effektivisering de sa val behover.

Den foérandrade varldsbilden kommer med all sdkerhet att paverka
redovisnings- och revisionsbranschen i fForm av en Férandrad efterfragan pa
redovisningstjanster. Okad digitalisering och automation av féretagens
samtliga processer blir viktigt i en konjunkturférandring sa att svenska foretag
kan uppratthalla l6nsamhet och konkurrenskraft.

De viktigaste trenderna 2023 och framat ar teknik, manniskor och hallbarhet.
Tekniken blir det verktyg som kommer att mdjliggora implementation av
hallbarhet och fordndrade och Forbattrade arbetsférhallanden dar annan
kompetens an redovisnings blir allt viktigare For byrdbranschen.

For dig som ar byra. Identifiera era kunders behov. Anpassa er verksamhet,
sok ny kompetens inte bara redovisningskompetens och arbeta pa att
effektivisera och automatisera era processer sa att utrymme skapas for att
utveckla byran.



PANDEMIN

"When the entire world shut down because of the coronavirus (COVID-
19) pandemic, the accounting profession had to adapt quickly. Not only
did many CPA firms have to figure out how to provide services
remotely, they also had to ensure that they were able to help their
clients adapt to the many uncertainties facing them. The time since has
been different, unusual, and stressful for many."

CPA Journal




Coronapandemin har orsakat en omfattande nedgang i den globala
ekonomin och dven Sveriges ekonomi har drabbats hart. Den svenska
regeringen lanserade stédpaket For att mildra krisens effekter pa
fForetag och individer.

| slutet av pandemin sdg man en dterhdmtning enligt UC. Ar 2021 var ett ar av kraftig
tillvaxt i Sverige. Antalet konkurser i landet minskade i jdmforelse med 2020 och inom
flera konkursutsatta branscher har antalet nystartade bolag 6kat. Hog tillvaxt, vaccin
och stodatgarder har hjalpt smaforetagen igenom pandemin och manga konkurser har
undvikits. enligt UCs arliga sammanstallning.

Byrderna tvingades kommunicera med sina kunder med hjalp av digitala verktyg. Manga
byrder skickade hem sina medarbetare, vilket tvingade fram andra arbetsséatt. Antalet
svenska foretag som anvander molnbaserade affarssystem dkade kraftigt och bedéms
idag till att uppga till 6ver 700.000 svenska foretag.

Byrderna har varit fullt sysselsatta med att hjdlpa foretagare med stodatgarder och
redovisningen maste dnda skotas vilket sdkrat upp byrdernas intdkter.

Men det beror i huvudsak pa en 6kad radgivning fran de stora kombibyraerna.



Standardtjansterna hos byraer tappade i
omsattning

Standardtjanster ar bokféring, arsavslut och enkel rddgivning. Det finns en risk att
tappet ar storre an vad siffrorna visar. | dessa omsattningssiffror doljer sig en stor del
av de extrainsatta hjdlpatgarder som redovisningsbyrder levererade under pandemin.

Antalet nystartade byraer har 6kat kraftigt
under pandemin

Tekniken ar lattdtkomlig och billig. Vem som helst kan idag starta en byra. De flesta
som startar en byra ar idag oftast erfarna konsulter.

Uppkopen av byraer har fortsatt att oka

De storsta aktorerna ar Ludvig och den finska uppkomlingen Talenom, men aven
aktorer som ECIT, Viewledger och MVI-Bfree.

Ur askanini elden

Hur ser vara branschorganisationer pa pandemin och framtiden. Vi stallde fragan till
respektive branschorganisation for att fa svar.




Radgivare behovs i
tuffa tider

Vi har gjort flera enkdter under pandemin och vet ddrfér att
vdra konsulter har haft det tufft men dndd klarat av sina
leveranser gentemot kund, ndgot som dven branschens hdga
SKlI-betyg visar.

Det dr just i tuffa tider som féretagen behéver sin kloka
radgivare. En auktoriserad konsult har inte bara kompetens
och erfarenhet utan haller sig dven uppdaterad pa aktuella
fragor som kan pdverka kundernas verksamhet. Det radande
vdrldsldget stdller verkligen bdde féretag och deras radgivare
pad prov. En duktig konsult vet minst lika mycket om kundens
verksamhet som kunden sjdlv, ibland till och med mer. Ddrfér
kan konsulten hjdlpa féretaget ta sig an utmaningar, just tack
vare kombinationen av kundkdnnedom och omvdrldskunskap.

Lali Fjellstrém
Branschansvarig Redovisning pa Srf konsulterna

SRF Konsulterna
7.000 medlemmar | 3.600 Auktoriserade redovisning- och lénekonsulter | Bistar 330.000 foretag

Digitaliseringen
Fick en skjuts!

Digitaliseringen fick en rejdl skjuts under pandemin
ndr processer och arbetsverktyg digitaliserades i hog
takt. | var senaste framtidsstudie som publicerades
hésten 2022 ser vi att digitaliseringen fortfarande dr
en av de viktigaste férdndringskrafterna i samhdllet
och ddrmed fortsatt kommer att pdverka revisions-
och rdadgivningsbranschen i stor utstrdckning.

Det dr oroliga tider och det sker snabba férédndringar
pd mdnga plan, socialt, ekonomiskt och geopolitiskt.
Det innebdr dndrade forutsdttningar for féretagen
och ddrmed blir branschens tjdnster mer relevanta.
Vad vi mdste fundera hur vi méter de nya behoven fér
att bidra till samhdllet och foretagens bdsta.

Karin Apelman
Generalsekreterare och VD FAR

FAR
5.011 medlemmar | 2789 auktoriserade och godkanda revisorer | 1.371 Auktoriserade 9
redovisningskonsulter




BRANSCHEN I SIFFROR

"90% of accountants feel that there is a cultural shift in accountancy
that leans toward technological adoption.”

Finance online




En ny generation
dyker upp

Over 60% av all redovisning hanteras

1.147 av byrder med mindre dn 10 anstallda.
. Redovisningsomradet star for 39
Revisionsbolag procent av omséittningen i branschen
- h 49 tavd tallda.
Totalt 22.198 byraer ?Kcé“a F'Zrlg)cen av ¢e anstatida

176 skatteforetag

Revision omsatter nastan 14 miljarder
och de 11 storsta revisionsbyraerna
omsadtter over 9 miljarder.

8.813 Ovriga
99.6 EF

Redovisning omsatter 17.2 miljarder
Bestar i huvudsak av s.k standardtjanster.
Dvs bokfoéring, bokslut, deklaration och
enklare radgivning.

Antalet nystartade byraer

Pandemin lockade manga att starta upp en byra. Rekordet sattes 2020 med nastan 1.500
nystartade byrder. Darefter fram till oktober manad 2022 har det sjunkit till normal takt. Under
hosten 2022 kan det mdrkas en avmattning vilket férmodligen beror pa varldslaget och den
osakra framtiden som rdder. Manga som funderar pa att starta byra valjer férmodligen att
stanna kvar i en trygg anstallning i stallet For att starta upp sin egna verksamhet.

@ AB B EF
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6% TILLVAXT 2021
40.5 MILJARDER

4% TILLVAXT 2020 1:326 NYSTARTADE

38.2 MILJARDER 22.198 ST BYRAER

1.487 NYSTARTADE
BYRAER

2019

36.7 MILJARDER

21.616 ST BYRAER

1.163 NYSTARTADE

BYRAER
21.107 ST BYRAER

Den starka tillvaxten inom branschen beror i huvudsak pa de storre aktorerna dar
revision & radgivning gar valdigt starkt.

. " 2020 = 2021 Redovisningstjanster backar
Bryter man ner intdkterna pa olika
tjdnster som revision, skatt, radgivning
och redovisning sa 6kar samtliga
tjdnster forutom redovisningstjanster.
De bolag som tappar marknad ar
redovisningsbyrder med en omsattning
storre an 100 miljoner. Daremot okar
byrder med en omsattning mindre an
10 10 miljoner. Orsaken kan man bara
spekulera i men troligtvis beror det pa
foljande:

15

Okad automatisering. Leder till antal

mindre debiterbara timmar.

Priseffekten. Samma erbjudande hos

de mindre byrderna till ldgre priser.
Coronaeffekten. Antalet konkurser
okade

(2}

Revision Skatt Radgivning Redovisning



En ny generation dyker upp och konkurrerar med de
etablerade byraerna

Bilden till héger visar hur stor

marknadsandel byrder ar 2021 har
beroende pa nar de startades. Fortfarande
finns en stor volym av byrder som

startades mellan 1980-1999 som

formodligen kommer att konsolideras av

storre byrder.

De byrder som startat upp efter 2015 star
for en marknadsandel pa dryga 16%.

127

ANTAL BYRAER

5.064 st

2.052 st

2015-2022
16.2%

1800-1979
33.3%
2010-2014
10.1%
2000-2009
13.1%
1980-1989
1990-1999 17.2%
10.1%

Vikten av lokalisering

Trots digitalisering och platsoberoende ses
ingen storre centralisering vad avser
redovisningstjanster.

Byrder startar upp dar det lokala behovet
uppstar. Bilden t.v visar nystartade byrderi
landet de senaste 5 aren. Bilden nedan visar
vad nystartade byrder sedan 2015, deras
omsattning och storlek. | dessa siffror ingar
inte Ludvig och Aspia

OMSATTNING

633.036 Tkr

1.689.226 Tkr

1.658.521 Tkr

319.201 Tkr

JHli



KONSEKVENSERNA AV
EN LAGKONJUNKTUR?

"Recession-proofing your firm is only as successful as recession-proofing
your clients’ businesses. The recession will end at one point. But the
client relationships you preserve will last well beyond"

CPA Practice advisor




Svenska foretag
sedan 1992

Enligt en artikel i dagens Industri (Mikael Valenius) sa har svenska
foretag haft en gynsam ekonomisk utveckling sedan finanskrisen
1992. Trots att rantan i Sverige har varit lag speciellt sedan 2008 har
driftsoverskottet som andel av kapitalstocken hos svenska foretag
pendlat kring 14%. Det &r en vadldigt hég niva. Svenskarna har tjdnat
pengar pa aktier och bostader vilket gynnat tillgangen till kapital.

Mer uppseendevackande ar daremot den langsamma tillvdxten av fabriker, utrustning
och andra tillgangar som legat pa 0.8% vilket ar lagt speciellt i jdmforelser med andra
lander. Nagon storre press pa svenska bolag att investera i produktivtetshéjande
atgarder verkar inte ha funnits enligt Mikael.

Redovisningsbranschen har anklagats for att vara langsam och konservativ vad avser
digitalisering och effektivisering men sanningen kanske ar att man har agerat precis
likadant som sina klienter eller erbjudit sina klienter vad de efterfragat.

Svenskarna arbetar idag i genomsnitt 1.605 timmar om aret. For
30 ar sedan arbetade vi 1.563 timmar per ar. 2019 ar det bara
Osterrike i Europa som arbetar fler timmar an svenskarna. Minst

arbetar danskarna med 1.381 timmar per ar.

(kalla Dagens industri)

Svenska redovisningsbyrders bruttovinster

2019 gjordes en jamforelser mellan redovisningsverksamheter fran Nya Zeland och
Australien (Visma Spcs/Panalitix). | urvalsgruppen redovisningsbyraer var
bruttovinsterna i Sverige ca 10% lagre i genomsnitt dan sina branschkollegor i Australien
och Nya Zeeland. Det kan naturligtvis vara vanskligt att jdmFfora bruttovinster lander
emellan men det som var vart att uppmarksamma var att bruttovinsterna hos svenska
byrder lag ganska konstant mellan 2014 och 2019 medan de stadigt férbdttrades i
Australien och Nya Zeeland. Varfér?




o Ett battre nyttjande av tekniken. Det ar relativt vanligt att svenska byraer inte
samarbetar med sina kunder i molnbaserade l6sningar vilket ar valdigt ovanligt i
Australien och Nya Zeeland.

e Ett hogre nyttjande av outsourcingtjanster i ldglonerldnder hos
redovisningsbyrderna i Australien och Nya Zeeland

e Vanligare med en successionsordning hos redovisningsbyraer i Nya Zeeland och
Australien men dven 6vriga engelsktalande ldnder. Orsaken &ar att byrderna vaxer
over tid och tarin fler och yngre deldgare vilket driver teknisk innovation pa ett
tydligare satt. Antalet sma byrder i dessa lander ar inte lika vanligt. Detta kan
kopplas till att yngre férmagor ser en karridarsmojlighet genom att stanna kvar i
byran istallet for att starta en egen byrd. Fenomenet en dgare ari hogre grad
vanligare i Sverige. Det far konsekvensen att en yngre generation inte driver
utveckling i samma grad.



Sedan finanskrisen 2008 har vi haft en lagranteekonomi samtidigt som
vi har haft en teknologi som utvecklats i en rasande fart. Enligt Joakim
Ronning utrikesredaktor och Martin Nilsson IG Markets
Marknadsanalytiker i "follow the money" har svenska foretag
beroende pa en stabil ekonomi inte haft kraven pa sig att effektivisera
och nyttja den moderna teknologin med automation.

Det Forandrade varldslaget med konsekvenser som en okade
kostnader och hogre avkastningskrav gor att svenska fForetag tvingas
effektivisera sin verksamhet i allt hogre utstrackning.

Eftersom byrder samarbetar med sina kunder drabbas byradn indirekt av féretagens
effektiviseringskrav och en forandrad efterfragan.

Detta kan innebdra att redovisningsbranschen sjidlva behover se over sin effektivitet
och hur val man nyttjar tekniken. Viktigt for byrdn blir ocksa formodligen att bredda sitt
utbud av tjanster alternativt att renodla sitt erbjudande for att halla en ldgre prisniva.
Effektivisering innebar att gora samma jobb men till Farre antal timmar.



Historiskt har alltid redovisningsbranschen anpassat sig snabbt, dven nar det galler
minskad efterfragan och intdktsforluster. Det ar sallan man belastar sin verksamhet
med kostsamma tekniska investeringar och beldningsgraden hos byrder ar oftast lag.
Det hogre ranteldget och 6kade energikostnader lar knappast drabba den vanliga byran
i nagon storre omfattning. Risken for samre l6nsamhet finns men eftersom majoriteten
av byrderna bara har en dgare blir inte kraven sa harda, det ar “bara” den egna
planboken som blir lite tunnare. En minskad kundstock for byrder betyder bara att man
beh6ver anpassar sina personella resurser efter de nya kraven.

Byraer som diaremot blivit uppkopt av riskkapital eller har andra finansidrer
riskerar att F3 okade krav pa lonsamhet, vilket kan bli en utmaning fér manga av dem
men det kan ocksa driva utvecklingen. Att hoja priser och debiteringsgrader ar enkelt,
men att verkligen effektivisera sin verksamhet ar en storre utmaning. Risken med att
hoja priserna blir att man tappar kunder eftersom lagprismarknaden ar ldttillgdnglig
och erbjuder manga ganger ett likvardigt alternativ. Effektivisering leder oftast bara
till mindre antal debiterbara timmar som behéver kompletteras med annat, i varsta fall
likartade tjanster. Det som aterstar ar att bredda eller renodla sitt erbjudande vilket
krdver investeringar i resurser och kompetens.

Efter pandemin har efterfragan pa affarsutveckling och digitalisering av byrdns
processer 6kat bland de mindre och medelstora byrderna. Oftast inte p.g.a forandrad
efterfragan hos kunderna utan snarare att man forstar mojligheterna i att digitalisera.

Byrdaer med teknik- och processkompetens som ar digitala kommer i en ldgkonjunktur
att f3 en konkurrensfordel genom att erbjuda samma tjanster till ett ldgre pris. Dels
beroende pa att de har en hégre produktionseffektivitet men ocksa en férmaga att
hjdlpa foretag pa ett battre sdtt. Det kan leda till att vi ser en 6kad konkurrens mellan
etablerade, traditionella byrder mot nya och moderna byrder som nyttjar teknologin
battre. Tidigare innan pandemin var inte detta lika uppenbart eftersom efterfragan pa
effektiviseringstjanster hos foretag var ganska konstant. | en lagkonjuktur kommer
denna efterfragan Férmodligen att 6ka.



Risker For byrabranschen

De storsta risken for redovisningsbranschen i en tid av férdandring torde vara att man
missar den framtida efterfragan hos sma- och mellanstora foretag. Idag efterfragar
foretag redovisningstjanster och service av sina byraer i framtiden kanske nagot
annat.

"Viservar vara kunder" sager byrderna. Vilket ar sant, det ar service och
redovisningstjanster man levererar. De flesta redovisningsbyrder anger att efterfragan
pa radgivningstjanster, hallbarhetstjanster o.s.v ar nastan obefintlig. Dessa
radgivningstjanster ar oftast en s.k dold efterfrdgan eftersom de flesta foretagare inte
ens vet om att dom kanske behéver det. De flesta byrderna arbetar pa att forbattra sig
pa att identifiera rddgivning hos sina klienter, vilket alltid 4r en pagaende process. Men
manga ganger fangas den avancerade radgivningen upp av andra aktérer som tex
kombibyrder och andra konsultforetag.

Forvintad framtida efterfragan
o Ekonomiskt radgivning: Konstant
e Redovisningstjanster: Minskande
o Tjinster relaterat till teknik: Okande
e Service: Okande

2020 B 2025 B 2030

ERP Marknad Applikationsmarknad Finans Forsakringar

Staplarna ovan visar vilka tjanster och hur mycket plattformarna kommer att vaxa fram
till 4r 2030. Den efterfragan kommer fran svenska sma och medelstora féretag. Kalla SEB




Efterfragan efter
effektivisering!

Vi ser en alltmer ékad efterfrdgan frdan vdra
klienter, och dven fran évriga ndringslivet, som
ror system som effektiviserar administrationen.
Ofta bérjar det med att vi har digitaliserat delar,
eller hela, redovisningen vilket skapar intresset
hos foretagen att titta pa ytterligare processer.

Lagerhantering, sdljstod, drendehantering och
projekthantering dr olika exempel pd sadana
processer. Dessa vill man gdrna integrera sa
mycket som méjligt med det gemensamma syftet
att minimera tidsatgdng vid manuell hantering
och ddrmed da ocksd kostnaderna fér dessa
processer”

Jerry Fager, Ekonomibyrdn i Tranas

Finanskrisen i Sverige 1990-1994

Finanskrisen 1990-1994 kan inte jamforas med den situation vi har idag men krisen
paverkade efterfragan pa redovisningstjanster.

Orsaken var att det sammanfoéll med plattformsbyte fran DOS till Windows samt
mojligheten for Foretag att kopa enkla billiga ekonomiprogram dar man kunde skota sin
egna redovisning. Pa den tiden ett satt att sdnka kostnaderna som foretagaren hade
nar man anlitade en byrd. Manga svenska smaforetagare valde bort
redovisningskonsulten for det l6pande arbetet. Visma Spcs pa den tiden Scandinavian
PC System insdg var efterfragan fanns och salde Administration till féretagen.
Byrabranschen tappade mdnga av sina uppdrag och efter 15 ar sa hade vartannat
foretag en Adminstration fran Spcs installerat pa sin lokala dator.

Idag ar svenska féretag mitt uppe i ett plattformsbyte fran lokalt installerade
programvaror till molnbaserade, automatiserade redovisningstjanster. En eventuell
kommande ldgkonjunktur dar kostnader skenar fér den vanliga féretagaren. Det kan
sdtta den nya arenan for redovisningsbranschen som vi i princip haft sedan finanskrisen
1990-1994.




Manga tjanster som tidigare har haft ett hégt varde for féretagare kan idag
automatiseras vilket manga ganger gor att vardet pa tjansten sjunker om den séljs pa
den 6ppna marknaden. Om redovisningsbyran véljer att sdlja samma tjanst till samma
ursprungsvarde 6kar byrans marginaler. Men vad hander om en konkurrerande byra goér
det motsatta? Dvs sdljer samma tjanst men utan marginaler. Jo detet uppstar en
konkurrentsituation.

For att uppratthalla sin konkurrenskraft kan redovisningsbranschen inom snar framtid
tvingas att prissanka eller effektivisera sin produktion, kanske bade och. En typisk
sadan tjanst ar t.ex. reskontrabevakning for kunder och leverantorer. En motsvarande
tjanst kan idag fas till i princip O kr i automatiserade ERP system. Vissa, oftast yngre
byrder valjer att bara addera liknande tjanster till sitt erbjudande utan att fa en
kickback fran programvaruleverantoérer. Medan mer etablerade byrder som tidigare
haft detta som en betald tilldaggstjanst valjer att betalt for samma tjanst vilket leder till
en konkurrenssituation mellan den etablerade byran och den nya byran. Samma
erbjudande men en avsevard prisskillnad.

En effektivisering av hela redovisningsbranschen med 10 % skulle minska antalet
debiterbara timmar med 2.4 miljoner arbetstimmar eller ca 1.700 heltidstjanster men
ocksa en minskning av intdkterna med motsvarande 1.7 miljarder om man timdebiterar.
Risken ar att branschen tappar relevans om man inte breddar sitt kunderbjudande. For
att uppratthalla intdkterna maste det till en prishéjning med ca 10% i timarvode. Det
andra alternativet ar att nyttja fasta priser och investera effektivitetsvinsterna i
alternativa tjanster som kompetens kring t.ex. radgivning, system eller
processkunnande. Men det skulle ocksa ge en mojlighet att konkurrera med hogre l6ner
och battre utvecklingsmajligheter fFor medarbetare i byrabranschen.



De Flesta storre byraer och kedjor med vissa undantag tillampar en
traditionell affarsmodell med timprissattning. Man kan fraga sig varfor? Vi
vet inte varfor man som storre byra foresprakar traditionella affarsmodeller.
Men vid intervjuerna har fragan stallts. En av de intervjuade ar kopplad till en
storre byrd. Han sdager "kompetensen ar mitt levebréd och jag ar deldgare. Jag
maste leverera resultat och omsattning, jag kommer alltid att vara eftersékt pa
arbetsmarknaden". Det kan forklara en del av de storre byrderna och
kombibyrdernas strategier med att inte férandra affarsmodellen. Omsattning pa
individniva ar viktigt hos de stérre kombibyrderna. Men man far skilja pa byrder
med deldgare och byrder utan ett partnerupplagg.

Storre byraer dar partneruppldgg saknas kommer formodligen att att renodla
sitt kunderbjudande mot stérre foretag. Undantaget ar Ludvig som har ett stort
fokus pd sma bolag. Ludvig har ocksa en djup kompetens speciellt i den gréna
ndringen. Ca 300.000 svenska foretag ar skogsagare.

Kanske finns det ett antagande bland stérre byraer med deldgare om att
standardtjanster kommer att fasas ut och automatiseras. For att kunna behalla
kunderna pa en lagre prisnivd och snabbare anpassa organisation valjer man
timpris istallet. Timmarna minskar per uppdrag. Storre byrder sitter oftast pa
valdigt bred kompetens som ar kopplat till individer. Madnga ganger partners.
Nar redovisningen i princip ar automatiserad aterstar bara den avancerade
radgivningen som idag vaxer, speciellt hos de stdrre byrderna. Storre byrder har
rad att anstélla specialistkompetens och har formodligen ett kundunderlag for
att sysselsdtta specialister. Det blir lattare att gasa och bromsa med den
modellen nar efterfragan férandras. Kompetensen ar pa individniva Istallet for
att sprida kunskapen ut till organisationen vilket kan vara svart och kostsamt.

Risken Finns naturligtvis att om man bara arbetar med timpriser sa kan
organisationen bli ineffektiv och konkurreras ut av de mindre byrderna nar det
avses standardtjanster som alltmer boérjar pa bli digitaliserad och
automatiserad.

Risken For stora byraer att bara arbeta mot storre kunder ar att man
underskattar komplexiteten. Det kravs storre system och man konkurrerar mot
en valdigt kompetent marknad som besitter helt andra kompetenser an vad en
traditionell byra har.

Det ar mojligt att skapa en battre lonsamhet med Fasta priser ibland mindre
byrder ser vi en 6kning av fasta priser och en battre l6nsamhet men ocksa
tappra forsok till att leverera andra tjanster an bara standardtjanster.
Kvalificerad radgivning har en tendens att hamna hos andra aktoérer an just den
lilla redovisningsbyran.



TRENDER FOR
BRANSCHEN 2023 OCH
FRAMAT

“Intelligent technology is shaping the future of accounting by impacting the
types of jobs that will become available. As advanced systems handle repetitive
work, humans will deal with more of the analysis, becoming the crucial link
between data and clients. Technology will continue to impact the role of the
accountant and the demand for accountants in the future.”

Maryuvilles University 2022




Allt pekar pa att féretag de narmsta 5-10 aren vilja nyttja tekniken battre for att
kunna konkurrera. Det handlar om att effektivisera, forbattra, automatisera och utoka
tilldggstjanster. 7 av 10 svenska foretag ar idag kopplade till en byra och samarbetar
med sin byrd via molnlésningar. Om inte byran arbetar med tekniken fullt gor inte
foretaget det heller.

Att redovisningsbranschen ar pa vag in i ett skifte marks tydligt globalt.
Diskussionen ar globalt centrerad kring den tekniska utvecklingen inom
redovisningsomradet. Men det finns ocksa en 6kad medvetenhet och verkliga
dtgardsinsatser kring manniskor, medarbetare och en ldngsiktig hallbarhet i branschen
enligt CA ANZ. (Chartered accountants)

Investeringarna kring teknik kopplat till redovisning har 6kat under Pandemin.
Plattformarna vaxer nu globalt med ca 7 % per ar och ar satt att fortgd i samma tempo
till 2027 enligt CA ANZ. Denna prognos sattes under pandemin och skruvades upp efter
pandemin. Tillvdxten inkluderar inte bara ERP-system utan ocksa andra system och
tilldggstjanster kopplat till ERP plattformarna.

Gladjande ar att automatiseringen inte har Fasat ut konsulten. Den alternativa och
upplyftande synen ar att automatisering kommer att forstarka konsulten roll snarare
an att ersdtta dem enligt(U.S. Bureau of Labor Statistic). Samtidigt i Sverige ser vi en

avmattning pa redovisningstjanster. Den avmattningen prognostiseras att accelerera
framat. De tre omrdaden som toppar i form av artiklar, nyheter och forum kopplade till
redovisning kan du se i bilden nedan.

TEKNIK

MANNISKOR &
KOMPETENS

HALLBARHET

CA ANZ. Gjorde en storre analys vilka topptrenderna ar 2022. Vad ar det mest
skrivet om vad avser redovisningsbranschen pa internet globalt.



| bérjan av ar 2021 rapporterade U.S. Bureau of Labor Statistics att
sysselsattningen minskade med 140 000 jobb under den fortsatta ekonomiska
nedgdngen, men redovisningssektorn dkade antalet tjanster fFor redovisningskonsulter
till 2 300 jobb. Denna trend haller i sig fortFarande dven efter pandemin. Men de jobb
som skapats staller hogre krav pa redovisningskonsulter — dar speciellt en hégre
analysniva efterfradgas. Samma trend ses ocksd i Sverige. Efterfrdgan pa
redovisningskonsulter ar fortfarande hég och men kraven har vidgats till att innehalla
andra kvalifikationer.

Detta atfoljs ocksa av att byraer rapporterar svarigheter med att hitta talanger.
Till exempel i Australien prioriteras revisorer i listan over kvalificerade migrationer.
Med dessa fordandringar ar nagra forslag fFor redovisningsverksamheter att behalla
talanger och skapa en battre hallbarhet i branschen.

Tekniken blir viktigare de ndrmsta 5-10 aren for redovisningsbranschen, enligt en
undersokning gjord av Sage (se nedan). Undersdkningen visar pa att anvdndandet av Al
och Machinelearning kommer att bli en realitet och ett hdogre nyttjande av digitala
plattformarna bade bland byrder och deras kunder férvantas 6ka. Svenska byraer maste
ocksa ta hojd For den tekniska utvecklingen och den komplexitet det innebar dar tekniken
formodligen ar det viktigaste kompetensomradet.

The survey also found that technology skills ranked as the
most important capability for accountants to have in the next
five or 10 years, at 51%. However, strategic thinking placed a
close second at 43%. Other highly-ranked skills were
communication skills (40%), customer service skills (30%), and
deep knowledge of growing a business (29%).

(Sage, 2020)

Nordic Smart Goverment Att som byra inte ha
Financial service kompetens i den plattform
providers, To realise the man arbetar i ar en risk for
future digital ecosystem kunden/foretagaren att inte
with all its benefits digitaliseras och

however also means effektivisera i den grad man
changes for Financial sd val behover.

service providers.




| den forsta studien som gjordes 2020 var amnet "Framtida kompetenser i
redovisningsbranschen". Det visade det sig att svenska byrder har en standig brist pa
redovisningskonsulter. Manga byrder sokte ocksd andra egenskaper hos konsulterna
som t.ex. tekniskt kunnande, social och kommunikativ f6rmdaga. Byrdaer som intervjuats
denna gdng lyfter samma problemet igen. Det ar svart nastintill omojligt att hitta
kompetens.

Detta géller i de flesta ldnderna. | USA har ett atgardsprogram implementerats bland
byrder for att rdda bot kompetensbristen hos byrder. Detta kopplas ihop med
hallbarhet och héllbara organisationer inom skrdet. Atgdrderna ser ut enligt féljande:

o Forbattra anstdlldas ersattningar - och fFormaner med tanke pa de hogre kraven
som stalls.

e Forbattra Flexibiliteten pa arbetsplatserna med hemarbete och Flextider.

¢ Investera i utbildning

Orsaken till atgardsprogrammet har varit den rddande kompetensbristen. Men ocksa for
att lyfta jamlikhetsfragor.

En indikator pa att branschen férandras ar att se hur efterfragan pa kompetenser vid
nyanstdllning férandras. Den férandrade efterfrdgan &ar ytterst ett resultat av den
digitalisering och automatisering som sker hos svenska byrder. Det handlar om férdandrade
behov och andra kompetenser, for att kunna sdkerstalla leverans av redovisningstjanster i
framtiden.

Studien 2020 ar kvalitativ och syftar framst till att lyfta “Vad framtida arbetsgivare inom
redovisningsbranschen ser som viktiga kompetenser nar man nyanstaller”. Totalt deltog 12
st byrder som omsattningsmadssigt stod for ca 5 % av redovisningsmarknaden. | urvalet
fanns bade kombibyraer och redovisningsbyraer.

Radgivning ar det 6vergripande begreppet for ett antal olika kompetenser som
efterfrdgas av redovisningsbyrder utover baskunskaperna. De sammanfattas enligt
foljande:

Mjuka varden:
e Kommunikation
e Social formaga

Harda varden:

Analys

Teknisk forstaelse

Processer och fléden

Specialistkunskaper

Forstdelse for vad en byraverksamhet ar for nagot



VAD AR VIKTIGT |
FRAMTIDEN?

Future accountants will increasingly need education in digital technology (including cloud
computing and use of big data), globalization (outsourcing of accounting services), and
evolving regulations (tax regulation, new forms of corporate reporting, integrated
reporting regulation, and so on)

Ifac International federation of accountants




TEKNIK & PROCESSER

Tre orsaker till varfor byrder maste satta ett fokus pa teknik och processer.

En fordandring av efterfragan pa redovisningstjanster och processer
kopplat till affirssystemen. Okad digitalisering och automation av
foretagens samtliga processer blir viktigt i lagkonjunkturen for att
uppratthalla l6nsamhet och konkurrenskraft.

Minst 700.000 svenska foretag har idag molnbaserade system.
Nyttjandegraden ar lag bade vad avser grundlaggande bokforing och

tilldggsapplikationer. Manga byrder bokfor manuellt i molnbaserade
system fast de ar byggda for automation. Har finns jattestora
effektivitetsvinster att gora for foretagen

Implementationen av Nordic Smart Goverment far en relevans.
Automation blir viktigt nar produktionen flyttas ndrmare marknaden fran
lagloneldnder samtidigt som vi skall leva upp till att skapa battre
arbetsvillkor samt att varna om miljon.

Ett okat intresse
for att vara digital

"Efter pandemin ser vi en 6kning av molnbaserade
produkter och tjdnster men ocksd en tydlig 6kning
av transaktionstjdnster. Det handlar om tjdnster
som exempelvis digitala fakturor, drsredovisning,
bankkoppling, digital signering.

Detta visar pa att foretag och byrder anvdnder sina
molnbaserade produkter i en hégre grad, men ocksad
att det finns ett 6kat intresse, som byrd eller
féretagare, for att verkligen vara digital. Tekniken
finns, nu handlar det om att alla maste férstd hur
man nyttjar tekniken pd bdsta sdtt och vilka férdelar
den ger."

Charlotte von Sydow, VD Visma Spcs
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Att redovisningsbranschen kommer att genomga stora férandringar ar det knappast
ndagon som motsdger. Att den storsta delen av allt arbete som gors idag av
redovisningsbranschen kommer att automatiseras rader det heller inte ndgon storre
oenighet kring. Det handlar egentligen bara om i vilken fart och hur lang tid det
kommer att ta. Redovisningsbranschen omsatte 2020 ca 17 miljarder. 80% bedéms
kunna automatiseras bort med hjalp av ny teknik.

Det innebar att varje byrd maste valja vag nar det kommer till hur man skall méta
framtiden. Har ar tre fragor du maste stalla:

Vilket erbjudande skall jag leverera och vilken vag skall jag vdlja
For att vara konkurrenskrafFtig? Skall jag som byra fokusera pa att
leverera standardtjanster till ett lagt pris eller skall jag ocksa leverera
andra tjanster som t.ex .radgivning och systemkompetens.

Hur kan jag som byra effektivisera min och mina kunders
verksamhet. Nu handlar det inte om att dra ner pa personal utan hur
kan vi pa byran effektivisera vara processer och nyttja teknologin Fullt
ut sa att det skapas tid och marginaler.

Hur skall jag hitta kompetens. Antalet redovisningskonsulter ar f3,
men det kanske ar sa att det ar annan kompetens som behdvs. Med
O0kad automatisering och effektivitet ar det mojligt skapa tidsutrymme
for att bredda sitt tjansteutbud och komplettera verksamheten med
annan kompetens.

Leverara standardtjanster till sa Leverera standardtjanster och
lagt pris som méjligt och pa sa tilliggstjinster som tex radgivning
satt konkurrera ut dyrare och och avancerad radgivning,

oftast stérre byraer systemkompetens och annat



Utmaningen for de flesta byrder ar att skapa tid och marginaler for att utveckla sina
verksamheter.

Mellan 2016- 2021 arbetade ett team pa Visma Spcs med affarsutveckling for byrder
under namnet Panalitix. Byrderna var bade Vismakunder och icke Vismakunder. Totalt
sd coachades ca 100 byrder i varierande storlek. Majoriteten av byrderna foljdes upp
manadsvis med samtal och bevakning av KPI:er. Lirdomen var att férandring kraver tid
och engagemang. Det skapades ocksa en forstdelse For de utmaningar man moéter som
byrd i en férandring. 2021 férandrades konceptet till att bara ges coaching till Visma
Spcs kunder i ett enklare och kostnadsfritt program som gar under namnet Growth
Program och stracker sig upp till 12 manader.

Ar i grunden att dgarna vill ndgot. Det kan handla om 6kad l6nsamhet, omséttning,
bredda sitt tjansteerbjudande, skapa en tillvaxtmodell eller bara att skapa effektivitet
och vinna tid. For en del av byrderna handlade det ocksa om att forbereda for en
succession.

2018 var den
genomsnittliga tillvaxten
14,21% hos Panalitix
medlemmar. Halften av

Debiteringsgrader hos
anstallda gick fran
genomsnitt 79% till 77%
Genomsnittlig

medlemmarna hade en
tillvaxt pa 30% eller mer.
Lonsamheten 6kade i snitt
med 35%.

debiteringsgrad per dgare
hade gatt fran 55% till 46%
Detta trots en 6kad
[6nsamhet.




Att forandra en byrd dr ingen quickfix. Det tar lang tid och handlar frdmst om att lara
sig leva under forandring och skapa sig tid. For vissa byraer ar det helt enkelt inte
mojligt. Den storsta orsaken till att vissa byrder inte kan gora storre férandringar ar
ledarskapet dar dgarna underskattar arbetsinsatsen, inte ar delaktiga och saknar mal
med sin verksamhet. De storsta utmaningarna sammanfattas enligt féljande:

Formulera ett “Why".
Vad vill jag eller vi med var byra?

Att ena deldgare
(Kombibyréer ar svarare). Aldersskillnad och néar en exit star fér dérren spelar
roll fFor malsattningen.

Ledarskapet

(Agare, mellanchefer.) De flesta ledarna ar sjdlva hégt involverad i
produktionen och har svart att leda i fordndring. Mellanchefer som inte ar
deldgare hamnar mellan personal och dgare, dar dgarna forvantar sig resultat
och att sa lite som mojligt av verksamheten paverkas.

Personalen

Forstar sdllan varfor man gor en forandring och hur deras deras situation skall
bli battre. Dessutom skall debiteringsgraden uppratthallas dven nar man gor
andra projekt.

Agandet av kunden )
Vem dger och bestdmmer vad som skall géras pa kunden. Ar det revisorn,
dgaren eller konsulten?

Produktionshetsen och timtrasket
Skapa mer tid med atta timmars arbetsdag och 80-90% debiteringskrav ar helt
enkelt inte mojligt. Tid behodvs.

Fasta priser. Enkelt! Var 6verens om priset innan man gor jobbet.

Nyttja tekniken Fullt ut. Det 6kar er effektivitet oavsett vad man anser.
Det ar ocksd den molnabaserade tekniken dar utvecklingen och
automatiseringen ar som kraftigast

Arbeta i team. For att bli annu effektivare lat teamet ansvara for att
leveranserna effektiviseras. Dokumentera uppratta processer.



UTMANINGARNA

Exemplet nedan visar med en enkel modell hur man skapar tid och utrymme, samtidigt
som man far moéjligheten att med den tid man far 6ver kan investera i kompetens eller
tain fler kunder

Byran omsdtter 10 miljoner

Nio anstdllda, debiteringsgrad 85%
Plus en dgare, debiteringsgrad 80%.
Totalt 400 kunder

En effektivitetsokning pd 10% ger ett 6kat *AHR (intakt/arbetad timme) fran 656
kr/debiterad timme till 744 kr/debiterad timme om man samtidigt hdjer priserna med
2%, vilket borde vara den minsta tankbara prishdéjningen och goras varje ar. Det ger
1.524 timmar till forfogande. | praktiken, ndstan en heltidtjanst. Om man investerar
20% av dessa timmar i att sdlja tjanster som ger 1.000 i AHR ger det en
resultatférbattring med ca en halvmiljon.

20% av av antal

sparade timmar Resultat- AHR

per

Antal Omsattning
sparade prishéjning
timmar 2%

Effektivitets-

sdljs som okning
radgivning till tot
ett hogre AHR

forbattring i % debiterad

timme

0 0 10 milj 0 0 656
10% 1'ti5ri4 10.2 milj 305 Tkr 505 Tkr 744
20% 3%?:]8 10.2 milj 609 Tkr 809 Tkr 837
30% 4&‘:’;2 10.2 milj 914 Tkr 1,100 Tkr 956

*AHR (Average Hourly Rate)
*AHR = Int3kt per arbetad timme



Ja det ar det och det ar gjort i verkligheten. Se nedanstdende exempel:

Panaltixbyrder 6kade genomsnittliga AHR:et under 2018 fran 676kr/timme till
776kr/timme.

Det innebdr att varje anstalld kan debitera 70% istdllet for 80%, eller att 168 timmar
per anstalld kan anvandas for att sélja tjdnster med ett hogre AHR.

Anvadnder den anstéllda halften av dessa timmar till att sdlja in tjdnster med ett AHR pa
1.500kr/timme far du 127.000 i vinst per anstalld.

Slutsats: 11 byrder hade ett AHR pa 6ver 1.000kr/timme och hade 6kat sitt AHR med
25% under 2018.

Att effektivisera en byrdverksamhet ar i teorin enkelt. Exemplet nedan visar pa vilken
effektiviseringsforbattringsgrad som kravs For att hoja sitt AHR i 100-
kronorsintervaller. Exemplet galler samma byrd som tidigare exempel.

Efffektiviseringsgrad Antal sparade timmar

600 0% 0

700 14% 2.093 tim
800 25% 3.738 tim
900 25% 4.934 tim
1.000 40% 5.980 tim

Bilden ovan visar en redovisningsbyra med fasta priser och en omsattning som ar konstant.



Av de byrder som deltog i programmet inférde en stor del av byrderna fasta priser
och forskottsbetalning pa standardtjanster, nagra paketerade och satte fasta
priser pa radgivningstjansterna.

Flertalet av byrderna rekryterade administratorer istallet for ekonomer. Allt for
att avlasta konsulterna. Vi rdknar pa att en byra med 5-10 medarbetare kan
sysselsdtta en administrator.

Minskat debiteringsgraden for dgare och anstallda trots en badttre omsattning och
l[6nsamhet.

Attraherat ny personal med andra kompetenser.

Fatt personalen att férstd "Vad de vinner pa férdandring".

Storsta effekten har varit vdra daily huddles med
tydliga mal pa en whiteboard och teamkdnslan
ddr hela byrdn forstdr vad vi behéver géra just nu.

Vi ldg tva mdnader fére deadlines den hdr varen
jdmfért med dret innan. Sa tid har vi tjdnat in, och
hdr har Visma Spcs gett oss struktur och verktyg
att gora det.

Daniel Linsten, JDG Revision
Var med i Panalitix 2018-2021



HUR GJORDE Vi
RAPPORTEN




Vivaljer att titta pa SNI-kod 1. 692010, 692020, 692030. Aktiva bolag. Nar vi tittar pa
nystartade tar vi med samtliga. De 200 storsta foretagen som ar registrerade inom
dessa SNI-koder gds igenom for att rensas ut som eventuella icke byraer.

Det finns verksamheter som befinner sig i grazonen till att vara byraverksamhet
och ar disruptiva. Trenden &r att dessa aktorer vaxer sig starkare och delvis inkraktar
pa byrdernas verksamhet och deras intdkter. Vi delar in dessa aktorer enligt féljande:

e Shared service centra: Oftast en storre koncern och dess egna ekonomiavdelning
eller ett foretag som specialiserar sig mot en bransch. Exempel pa detta kan vara
t.ex. ICAs egna ekonomiavdelning som skéter ekonomin at de flesta ICA-butikerna
eller SBC som skoter redovisningen at bostadsrattsforeningar. (De storre inom 200
spannet rensas bort)

e Tjansteleverantorer: Inom ekonomi. Blandade ekonomitjanster som (6n,
radgivning, kapitalférvaltning, storre systemlésningar och andra tjanster. Inte en
traditionell redovisning- eller revisionsverksamhet. (De stérre inom spannet 200
rensas bort)

e Oidentifierad verksamhet: Ett antal verksamheter gar inte att definiera vad deras
verksamhet ar trots att de ar registrerade som byraverksamhet. (De stdérre inom 200
rensas bort)

e Ej byraverksamhet: Foretag som ar registrerade som byrder men deras verksamhet
ar nagot helt annat. (De storre inom 200 rensas bort)

e Saas bolag. (Software as a service). Foretag som ar registrerade som byrder och
bidrar till att paverka redovisningsbranschen. Vissa behalls.



En viaxande trend som ar disruptiv mot redovisningsbranschen ar vad som i
engelsktalande ldnder gar under namnet “Umbrella companies” Det ar féretag som
fakturerar at privatpersoner. Istdllet fFor att starta foretag kan man direkt fakturera
kunden via dessa bolag. Har kan féretag som CoolCompany, Pay2me och Smartse
namnas. Dessa ingar.

Totalt sd bedoms det att 36 Féretag som ar registrerade som redovisning-, revision- och
skatt-foretag inte vara kopplade till branschen. Deras omséattning uppgar till 2.8
miljarder.

Saas bolag. Har kan namnas féretag som Wint, Fortnox, PE Accounting, Billogram, We
audit, Dooer osv. Samtliga inom SNI Kod 692010 paverkar naturligtvis
redovisningsbranschen framtid. Dessa bolag ar registrerade som redovisningsverksamhet
och omsatter ca 400 miljoner 2019. (Vissa av dessa rensas bort)

Mdanga kombibyrder ar registrerade med SNI kod 692010 (redovisning). Det gor att det
finns ett antal kombibyrder som hamnar under redovisningsomsattning. Kombibyraer
som ar registrerade som kombibyrder men har en relativt stor verksamhet ar ocksa svara
att kartldgga eftersom man inte sarredovisar intakterna. FOr att veta mer exakt hur
mycket kombibyrder omséatter hanvisar jag till FAR's marknadsrapport 2021/2022.

Det finns ca 9.300 enskilda firmor och handelsbolag/kommanditbolag registrerade
som redovisningsbyrder. Deras omsattning ar inte redovisad har eftersom de inte
finns som offentliga uppgifter. Daremot raknar vi med dem i antalet byraer eftersom
det stora antalet gor att dessa tillsammans paverkar redovisningsmarknaden.

Urvalet av respondenter har uppgatt till total 19 st och kvalitativa intervjuer.



REFERENSER OCH
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https://financesonline.com/

Follow the money Pood Spotify

Riksbanken www.riksbanken.se

Riksdagen www. Riksdagen.se

Nordic smart goverment https://nordicsmartgovernment.org/
FAR's branschrapport 2021 och 2022 se www.far.se

SRF's hemsida se www.srfkonsult.se

XERQ's Studie av digitaliserade byrder. "The pacesetters" Doug LaBahn Josh Drummond
UC Statistik www.uc.se

Visma och Panalitix (XOR) egna studier (gjorda sedan 2000)

Quickbook https://quickbooks.intuit.com/global/

Rob Nixon "Remaning relevant", Colin Dunn

AIR (Accountants international round table)

Branschstatistik SRF

Lankar kopplat till redovisningsbranschen

ttps://www.myh.se/Documents/Publikationer/Rapporter/2020/Statistisk_arsrapport_2020.pdf

Maste se. En av de viktigaste filmerna man ska se om man skall férsta redovisning och
framtiden Nordic smart Goverment

Rapport om smart goverment EY

Kairo future och FAR. “Framtidens rddgivning och redovisning Del 1

Nyckeln till framtiden. Del 2
Blockkedjeinspirerande tekniklosningar fér redovisning,_revision och skatt

The good, the bad and the ugly report. Analys av Australienska marknaden

The Future of Accounting Technology US
IBM Watson HR and TAX Se att dven avancerad radgivning kan automatiseras
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https://www.srfkonsult.se/press-och-opinion/branschstatistik/
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https://youtu.be/fRTwIl2fg9gEY
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https://www.far.se/globalassets/trycksaker-pdf/far_rapport_kairos-future_ensidig.pdf
https://www.far.se/globalassets/trycksaker-pdf/nyckeln-till-framtiden_uppslag.pdf
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https://blog.capterra.com/small-business-leaders-future-of-accounting-technology/
https://youtu.be/pVK5UeimatQ
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