Sa skaffar du riskkapi

Tillgang till finansiering &r en av de viktigaste forutsattningarna
for att ett foretag ska kunna starta, vaxa och fordandras. Men var
finns pengarna och hur far féretagaren del av dem? Marie Rei-
nius, som &r vd for Svenska Riskkapitalforeningen (SVCA), reder

ut begreppen.

Att s6ka och fi kapital idr inte
helt enkelt, speciellt i tider da det
ir en bristvara som det ir for f6-
retag i tidiga faser, dir bade bris-
ten och risken #r som allra storst.

Som entreprenér ska man ha
med sig att varje investment ma-
nager (investeringsansvarig) gir
igenom 200 till 300 affirsplaner
varje dr for att sedan investera i
en till tre av dessa. Som riskka-
pitalist investerar man béde tid,
kompetens, nitverk och pengar.

Dessutom behéver de unga
foretagen ofta ta in kapital flera
ginger innan de kan std pd egna
ben. Det betyder alltsi inte att
man ir en dilig entreprendr om
man inte fir in kapital frin risk-
kapitalbolagen utan att konkur-
rensen ir si vildigt stor.

Palast och entusiastisk
Dirfér dr det extremt viktigt att
som entreprendr vara palist, f6r-
beredd for att med en brinnande
laga forklara varfor det dr just dig
de ska satsa pé och férklara hur
du har tinkt bygga upp ditt fore-
tag till ett lonsamt tillvixtbolag.

Att tinka igenom varfér man
soker kapital och noggrant ar-
beta igenom den affirsplan som
ska ligga till grund for bolagets
framgéngar i framtiden blir allt
viktigare. Att vara ute i god tid ir
nédvindigt dd investerare ligger
ner mycket tid pa utvirderingen
av potentiella investeringar och
processerna dirfor kan ta sex till
tolv ménader innan riskkapita-
listerna bestimmer sig fér att
investera eller ej.

Hir kommer nigra tips att tinka
pa for dig som ska soka riskkapital.

1. Ar riskkapital ritt finansierings-

form for mitt projekt?
Att som entreprendr ta in externa

investerare och dirmed nya del-
dgare medfor ofta en stor om-
stillning. Riskkapitalinvesterare
s6ker normalt en avkastningsniva
pé sina enskilda investeringar
som ligger pd 20-50 procents
IRR (arlig avkastning).

En entreprendr som ska nirma
sig denna grupp bor stilla sig fra-
gorna: Kan mitt foretag leverera
detta? Ar teamet tillrickligt dri-
vande? Har vi den riitta produk-
ten och marknadskontakten for
att kunna lyckas? Ar jag beredd
att silja mitt foretag om ndgra ar?

I tidiga skeden handlar det
mycket om affirsinglar som gir
in och investerar i smi startpro-
jekt med egna pengar. Det vi
kallar f6r venture ir riskkapital-
bolag som investerar egna och
andras pengar, ofta institutionellt
kapital, pensionsfonder som ex-
empelvis Skandia, Linsforsik-
ringar samt AP-fonderna.

Ju tidigare i foretagets lev-
nadsskede man séker pengar,
desto ligre virde far man oftast
pé bolaget, vilket i sin tur re-
sulterar i att man fir ge bort en
stor del av bolaget for en liten
summa pengar. Dirfor rider vi
unga foretag att férsoka klara
sig sd linge som mojligt pa ka-
pital fran familjen, banken eller
mjuka statliga pengar sisom frin
ALMI, Vinova, Innovationsbron
eller liknande, innan man séker
riskkapital.

Om man kan bevisa att det
finns en efterfrigan pi markna-
den genom att det finns betalan-
de kunder och att man dessutom
har ett positivt kassaflode okar
virdet pi bolaget och darmed
intresset fran riskkapitalbolagen.

Kassaflode
A

Affarsanglar och riskkapital

Expansion

2. En affdrsplan och inte en lista
med l6ften

En vilskriven affirsplan ir i
manga fall det bista sittet for
entreprendren att skapa intresse
for sitt projekt. Investerarna for-
viintar sig realistiska intiktsprog-
noser och bra férklaringar till hur
man ska uppni dem likvil vad
som krivs 1 form av resurser for
att klara av att leverera.

Det idr inte excelbladsauto-
matik som ska visa pa visionen
och framtidsutsikterna utan de
underbyggda prognoserna och
planerna. En konkret och tydlig
affirsplan redan i foretagets ti-
diga livstid ér ett miste.

Alla riskkapitalister dr prag-
matiska och vet att 99 av 100 af-
firsplaner inte infrias helt enligt
plan — men bara man héller sig pa
viigen dr det helt okej att vara nere
1 diket och koéra lite emellanit.

Sadd och start

3. Teamet - vem ska leverera det
som sdgs i affarsplanen?
Ledningen i foretaget forvin-
tas utfora vad som sigs i affiirs-
planen. Att inte utlova mer dn
vad som kan levereras ir dirfor
viktigt. Inte minst med tanke pd
framtida investeringsrundor dir
ett gott track record (historik) frin
tidigare planer kan vara helt n6d-
vindigt f6r att fi in nya pengar.
Vilka 4r de som ska bidra 1
arbetet att klara affirsplanens
férvintningar? Hir dr det viktigt
att visa att det finns tillgang till
kompetent personal i foretaget
eller som kan anstillas framéver.
Det behovs ocksa ett nitverk
av expertis och kunskap, allt frin
legal till marknads- och strate-
gikompetens. Att visa upp en
ambition och vilja till att ta 4t
sig av nédvindig extern kunskap
kan vara helt avgérande for att




tal til foretaget o

» Tid

Ett foretags livscykel under olika dgarformer och ur en

investerares perspektiv.

kunna attrahera investerarnas
intresse likvil som att kunna
visa pa vilka kompetenser som
maste rekryteras, bytas ut och/
eller uppgraderas.

4. Planera for exit redan fran start
och tank internationell expansion

En riskkapitalist har till upp-
gift att leverera avkastning till
sina investerare. Det idr dir-
for viktigt att ge en tydlig bild
av att det inte ir den enskilde
personen i fretaget som ir det
Svergripande viktiga, utan att
det ir projektet/foretaget som
ska na framging och pa sa siitt
skapa mervirde at dgare och in-
vesterare.

Visa diirfér upp en god insikt
i hur marknaden ser ut vad gil-
ler konkurrenter, storlek, mark-
nadsstruktur (kdpare/siljare)
etc. samt en vision av hur en exz#

skulle kunna g4 till och vilka som
skulle kunna vara de aktuella ké-
parna.

Sverige ir en liten marknad
varfor man som foretag inte kan
expandera i nigon storre skala
bara pa den svenska marknaden.
Dirtor dr det viktigt att redan i
den forsta affirsplanen planera
f6r en internationell expansion
for att kunna vixa snabbt och
brett.

5. Gor din hemlédxa och ta rad fran
andra

Séka kapital kan for den s6-
kande (om denne har tur) vara
en engangsuppgift. For investe-
rarna ir det diremot en heltids-
sysselsittning. Sok dirfor rad
frin méinga killor med insikt i
investeringsprocesserna.

Dessa killor kan vara reviso-
rer, advokater och bankfolk samt

andra entreprendrer. Syftet med
informationsinsamlingen 4r att
skapa ett realistiskt investerings-
prospekt vad giller villkor och
virderingar som komplement
till affirsplanen.

Ridgivarna har dven kunskap
om vilka riskkapitalister som
investerar 1 vilka projekt och
kan dirmed effektivisera kapi-
talsdkningen. Tink dven pi att
du som entreprendr kommer att
sitta i samma bit som investe-
rarna under ett antal ir framit.
Det dr dirfor viktigt att gora en
egen utvirdering av potentiella
investerare, och exempelvis se till
dennes nitverk och #rack reckord,
det vill siiga vad mer #n pengar
kan du fi ut av de olika riskka-
pitalisterna.

Skaffa kunskap

Att soka hjilp f6r att kommu-
nicera investeringsprospektet
till investerarna kan ocksi vara
ett gott rad for att anpassa pre-
sentationen till olika situatio-
ner alltifran si kallade elevator
pitches, korta koncisa, till linga
kompletta genomgangar. En sa-
dan ridgivare kan vara Connect,
som ocksa hjilper till med inves-
teringsforum och kontakter med
investerare och andra ridgivare
som finns 1 SVCA:s medlems-
register.

Riskkapitalféreningen anord-
nar halvdagsutbildningar om vad
riskkapital dr, hur det fungerar
och var det finns f6r entrepre-
norer ur ett foretagsperspektiv
med verkliga casebeskrivningar.
G4 in pa svca.se och sok i virt
kalendarium for att se var och nir
nista utbildning gar.

En duktig entreprenér med en
unik idé kan alltid hitta finansie-
ring, det giller bara att soka pa
ritt stille. PA SVCA:s webb finns
dven alla vira medlemmar med
uppgifter om vilka branscher de
ir intresserade av att investera i,
men ocksa vilka minimibelopp
som ir aktuellt att gi in med.
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FAKTA

Svenska Riskkapitalféren-
ingen (SVCA) ar branschfor-
eningen for aktorer pa den
svenska riskkapitalmarknaden.
Foreningen, som grundades
1985, har till uppgift att verka
for en val fungerande riskkapi-
talmarknad i Sverige.

Det g6r SVCA genom att:

« Agera som sprakror for bran-
schen i media och gentemot
politiker och beslutsfattare

« Driva faktabaserad opini-
onsbildning for att skapa en
rattvisande bild av branschen

« Skapa motesplatser for bran-
schens aktorer i form av stora
konferenser saval som mindre
moten och mer informella
natverkstraffar

« Arbeta for professionell
utveckling for branschens
aktérer genom att arrangera
utbildningar och seminarier

- Verka for att branschen
arbetar pa ett fortsatt sunt satt
vad galler etik, transparens och
samhallsansvar

« Bevaka forandringar av regel-
verk och skattelagstiftning och
arbeta for forbattrade villkor
for branschen

* Framja entreprendrskap och
utbilda entreprendrer i riskka-
pital och finansieringsfragor.

Internet
WWW.svca.se

Marie Reinius,
vd for Svenska
Riskkapitalfor-
eningen.
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